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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo analizar el liderazgo
docente y las estrategias gerenciales en la virtualidad
educativa del nivel basico superior en Ecuador. Se empleé el
Paradigma Positivista con enfoque cuantitativo a través de
una investigacion de campo tipo descriptiva. La poblacién
estuvo conformada por 96 docentes, a quienes se les aplicé
una encuesta a través de un instrumento tipo Lickert
politbmico. Los resultados se sometieron a tratamiento
estadistico de tablas y frecuencias, evidenciando que en los
docentes aplican correctamente las estrategias gerenciales
institucionales y superiores, mientras que las de tipo
escolares no se emplean correctamente. En conclusién, es
importante sefialar que la aplicacion de estrategias de
liderazgo relacionadas con el de tipo carismatico no se lleva
a cabo correctamente. Ademéas, se afirma que la gerencia
educativa de las Unidades Educativas en cuestion no se
adapté completamente a las caracteristicas de la educacién
virtual.

Palabras clave: liderazgo docente, estrategias gerenciales,
educacion virtual, gerencia educativa.
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Abstract

The objective of the research was to analyze the teaching
leadership and management strategies in the educational
virtuality of the upper basic level in Ecuador. The Positivist
Paradigm was used with a quantitative approach through a
descriptive field investigation. The population consisted of 96
teachers, to whom a survey was applied through a polytomous
Lickert-type instrument. The results were subjected to
statistical treatment of tables and frequencies, showing that
teachers apply correctly institutional and higher management
strategies, while those of school type are not used correctly. In
conclusion, it is important to note that the implementation of
leadership strategies related to the charismatic type is not
carried out correctly. In addition, It is claimed that the
educational management of the Education Units in question
has not fully adapted to the characteristics of virtual education.

Keywords: teacher leadership, managerial strategies, virtual
education, educational management.

Resumo

A pesquisa teve como objetivo analisar a lideranca docente e
as estratégias gerenciais na virtualidade educacional do nivel
basico superior no Equador. Foi utilizado o Paradigma
Positivista com abordagem quantitativa através de uma
pesquisa de campo tipo descritiva. A populacdo foi formada
por 96 professores, aos quais se aplicou uma pesquisa
através de um instrumento tipo Lickert politomico. Os
resultados foram submetidos a tratamento estatistico de
tabelas e frequéncias, evidenciando que nos professores se
aplicam corretamente as estratégias gerenciais institucionais
e superiores, enquanto as do tipo escolar ndo séo utilizadas
corretamente. Em conclusdo, é importante notar que a
aplicacdo de estratégias de lideranca relacionadas com o tipo
carismatico ndo € realizada corretamente. Além disso, Afirma-
se que a gestdo educacional das Unidades Educacionais em
qguestao ndo se adaptou completamente as caracteristicas da
educacao virtual.

Palavras-chave: lideranca docente, estratégias gerenciais,
educacao virtual, gestado educacional.
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Introduccioén

Desde tiempo remotos, el ser humano ha estructurado sus bases sociales mediante
la promocién de niveles jerarquicos, donde las personas con mayores habilidades
comunicacionales, empaticas y practicas se ubican en el peldafio mas alto, ganando
respeto, admiracion y jerarquia, entre otras razones porque a nivel general los visionan
como lideres.

Uno de los sectores de la sociedad donde se evidencia lo antes mencionado es el
contexto educativo, orientando la formacion docente no solo hacia la adquisicion
especializada en el area del conocimiento en la cual se inclina, sino también desde
una perspectiva integral, lo que conlleva el desarrollo de capacidades sociales,
emocionales y gerenciales que le permitirdn en su accionar profesional ser un lider.
Al respecto, Ibarra y Camacho (2022), afirman que “Uno de los rasgos que debe
poseer un director escolar es ser un lider, ya que, impulsan el trabajo y participacion
de docentes, padres de familiay alumnos para lograr los objetivos propuesto del centro
educativo y gestionarlos medios para que la institucién posea un buen funcionamiento
y organizacion educativa.

Los precitados autores evidencian que la formacion del docente y su rol de lider son
elementos directamente proporcionales a su rendimiento profesional, siendo un factor
esencial en la optimizacion del proceso educativo. Por ello, se hace necesario que las
universidades que formen docentes integren elementos gerenciales en el desarrollo
curricular, lo cual permita que estos adquieran capacidades de liderazgo dentro y fuera

del ambiente aulico.
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Haciendo énfasis en el contexto Latinoamericano, la formacion docente ha sido uno
de los temas mas polémicos, lo que para muchos responde a modelos politicos del
momento que incumplen sus responsabilidades con el sector educativo, restando
importancia al desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje en las
universidades, influyendo directamente en términos de calidad.

En ese sentido, Cano y Ordofiez (2021), asumen que la mayoria de maestros/as en
sus primeros encuentros con los estudiantes, tienen la sensacion de carecer de
herramientas practicas para lograr tener el liderazgo frente a sus estudiantes,
reconociendo en algunas ocasiones contradicciones entre la teoria recibida en su
proceso formativo y la experiencia que esta teniendo en el salon de clases, a veces
esta es una percepcion e interpretacion desacertada de la teoria o de la practica, pero
esta dicotomia y la reflexion sobre la misma.

Lo sefalado anteriormente indica que el profesional de la docencia carece de ciertas
herramientas didacticas al momento de ejecutar sus clases, asi como también
demuestra falta de caracteristicas de lider educativo, debido entre otros factores al
divorcio existente entre los contenidos curriculares desarrollados en su carrera y la
poca practica que realizan, lo que debe ser abordado para optimizar el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

Desde lo planteado, el liderazgo pedagdgico es una de las tantas herramientas del
accionar pedagogico que permite obtener la atencién del estudiante para que
posteriormente se concentre, lo que es la puerta principal para que desarrollen los
procesos cognitivos, que directamente aumentaran las probabilidades de

cumplimiento de los objetivos propuestos en el proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Una de las caracteristicas de un docente lider es tener la capacidad de adaptarse a
nuevas situaciones educativas a través del empleo de diversas formas de ensefiar, y
no solo ejecutar su tarea en escenarios tradicionales. Un ejemplo claro de ella se
evidencia en la situacion sanitaria que atraveso el planeta con el COVID-19, donde el
sistema educativo volcé su accionar mediante la educacion a distancia (virtualidad).
Al respecto, es imperante que el lider educativo sea capaz de emplear los recursos
tanto pedagdgicos como tecnoldgicos dentro de los escenarios educativos, ya que las
condiciones cognitivas de los estudiantes estan orientadas en funcion de lo virtual, por
lo que de manera urgente se debe visionar dicha gerencia hacia esa direccion.

Lo anteriormente planteado evidencia la necesidad del cambio paradigmatico del lider
educativo, alternando elementos propios de la pedagogia tradicional con los de tipo
tecnolégico, lo que dara mayor calidad al proceso, entre otras razones porque abrira
las posibilidades de emplear recursos educativos que respondan a las distintas formas
de aprender sin necesidad de la presencialidad.

Las Instituciones “Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingiie Guardiana de
la Lengua y los Saberes Mushuk Ayllu”, “Unidad Educativa Francisco de Orellana” y la
“Unidad Educativa Enrique Castillo”, ubicadas en la parroquia ElI Coca, cantdn
Francisco de Orellana de la provincia de Orellana, son escenarios que viven lo antes
mencionado, donde se denota que sus docentes no estan preparados para ejercer
acciones de liderazgo en relacion con la modalidad educativa virtual, lo que hace
pertinente el desarrollo de la presente investigacion.

En ese sentido, el estudio permiti6 emerger la siguiente interrogante: ¢como se

presenta el liderazgo docente y las estrategias gerenciales empleadas en la virtualidad



Revista TSE'DE, 2024. 7 (2), julio-diciembre, ISSN: 2600-5557

educativa del nivel basico superior en las Instituciones “Unidad Educativa Comunitaria
Intercultural Bilinglie Guardiana de la Lengua y los Saberes Mushuk Ayllu”, “Unidad
Educativa Francisco de Orellana” y la “Unidad Educativa Enrique Castillo” de la
provincia de Orellana.

A propdsito, el objetivo de la investigacion consistié en analizar el liderazgo docente y
las estrategias gerenciales empleadas en la virtualidad educativa del nivel basico
superior en las Instituciones “Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingle

Guardiana de la Lengua y los Saberes Mushuk Ayllu”, “Unidad Educativa Francisco de

Orellana” y la “Unidad Educativa Enrique Castillo” de la provincia de Orellana.

Metodologia

Dando respuesta a la naturaleza del objetivo planteado, la investigacion se oriento
mediante el enfoque cuantitativo, el cual se baso en la recoleccion de datos para su
cuantificacion. Estos estudios consisten en la formulacion de un problema al que se
debe responder a través de objetivos, considerando un universo poblacional que
suministre la informacion pertinente para comprobar hipétesis por medio de un analisis
estadistico y asi emitir un conjunto de conclusiones (Mendoza et al., 2023). Asi mismo,
la investigacion cuantitativa “... utiliza la recoleccidn de datos para probar la hipétesis,
con base en la medicidn numérica y analisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias (Cabezas et al., 2018). De alli que, en este estudio
los fendbmenos a estudiar fueron tratados cuanticamente dada su posibilidad de

medicion.
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En consecuencia, este estudio se proyectdé desde un abordaje tedrico sobre las
variables liderazgo docente, estrategias gerenciales y virtualidad educativa, las cuales
fueron subdivididas en sus componentes operacionales, lo que posibilitd la
comprobacién de estas a la luz del enmarcado tedrico.

Respecto al tipo de investigacion, el estudio se desarrollé en un nivel descriptivo, ya
gue esta se efectia cuando se desea describir, en todos sus componentes principales
una realidad. La investigacion descriptiva la informacion suministrada debe ser
veridica, precisa y sistematica. Se debe evitar hacer inferencias en torno al fenémeno.
Lo fundamental son las caracteristicas observables y verificables (Guevara et al.,
2020).

Partiendo de lo anterior, esta investigacion estuvo orientada hacia el analisis el
liderazgo docente en la virtualidad educativa del nivel basico superior en el Ecuador,
tomando como referencia a las Unidades Educativas antes mencionadas, ubicadas en
la parroquia El Coca, cantén Francisco de Orellana de la provincia de Orellana.

En relacion con el disefio de la investigacion, Arias y Covinos (2021), menciona que el
nivel o alcance se refiere al grado de profundidad con que se aborda un fenédmeno u
objeto del estudio. El disefio de la investigacion se define como una metodologia de
trabajo investigativo que permite orientar una investigacion desde las necesidades del
entorno, permitiendo articular una serie de elementos necesarios con el objetivo de en
primera instancia, poder identificar lo que genera la necesidad de investigar y luego
describir las etapas que se necesitan definir para encontrar la solucién a una

necesidad (Garcia y Sanchez, 2020).
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Para Monjaras et al.,, (2019) Los disefios de investigacion son estrategias
metodoldgicas para alcanzar propdésitos investigativos, esto se refiere a la expresion
de una planificacion que comparte caracteristicas en comun. Por ello, el presente
estudio se desarroll6 mediante el empleo de una investigacion de campo, por lo que
en esta investigacion se pretendié establecer una caracterizacién de los fenbmenos
estudiados, a saber, sobre liderazgo docente y las estrategias gerenciales empleadas
en la virtualidad educativa del nivel basico superior en el Ecuador.

Arias y Covinos (2021), mencionan que la poblacion es la totalidad de elementos del
estudio, es delimitado por el investigador segun la definicibn que se formule en el
estudio. La poblacion y el universo tienen las mismas caracteristicas por lo que a la
poblacion se le puede llamar universo o de forma contraria, al universo, poblacion. En
consecuencia, el objetivo de la presente investigacion se baso en analizar el liderazgo
docente y las estrategias gerenciales empleadas en la virtualidad educativa del nivel
bésico superior en el Ecuador, por lo que se consideré como poblacion de estudio a la
totalidad de los docentes de las Instituciones antes mencionadas, es decir, noventa y
seis docentes. Es imperante sefialar, que por el caracter reducido de la poblacion de
estudio no se empled muestra.

La técnica de recoleccion de datos empleada fue la encuesta, que es una técnica que
se utiliza para poder recolectar informacion importante que se necesita, ya sea de
alguna investigacion. Por medio de esta se puede recolectar datos estadisticos que
permitiran posteriormente interpretar la opinion de quien o quienes fueron consultados

(Cabezas et al., 2018).
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Los instrumentos hacen posible la aplicacién de la técnica y son elaborados con
pertinencia, considerando las variables e indicadores. Es requerido tener la validez
(contenido y constructo) y confiabilidad de los datos (10% de la cantidad de poblacion
0 muestra aproximadamente) (Arispe-Alburqueque et al., 2020). En este sentido, se
aplicé un cuestionario politdmico, lo que permitié a los opinantes avalar sus respuestas
por medio de diversas opciones.

Previa a su aplicacion, el instrumento fue objeto de validacion. Dado que segun
Hernandez-Sampieri et al. (2017), la validez “se refiere al grado en que un instrumento
refleja un dominio especifico de contenido de lo que se mide”. La validez se refiere al
grado en que un instrumento realmente mide lo que se pretende medir. En
consecuencia, la validez del instrumento se realiz6 mediante el juicio de expertos,
quienes evaluaron la pertinencia, la coherencia, claridad de redaccion y ubicacion de
los items en relacion con la problemética planteada, las variables, dimensiones e
indicadores a medir, en este caso, a expertos en las tematicas relacionadas con
liderazgo docente, estrategias gerenciales y virtualidad educativa.

La confiabilidad nos indica el grado en el que la aplicacién repetida del instrumento al
mismo sujeto, produzca los mismos resultados y la validez se refiere al grado en el
gue un instrumento mide lo que se supone que debe medir. Una investigacion cumple
con ser sistematica cuando se ajusta a normas y procedimientos establecidos; es
decir, la investigacién se puede replicar, lo que, a su vez, genera confiabilidad
(consistencia de los datos) (Borjas, 2020).

En ese entendido, en el presente estudié se empled el Coeficiente Alpha de Cronbach,

principalmente usado para cuestionarios de opciones de respuestas mdultiples. Para
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tal propdsito, se aplico una prueba piloto a una poblacion que mantuvo similitud con la
poblacion sujeta al estudio.

En lo que respecta al analisis y procesamiento de datos, su importancia esta dada en
su representatividad, fiabilidad y validez; pilares en los que se fundamenta el analisis
de los resultados de las investigaciones para deducir las conclusiones, por lo que es
un elemento que requiere de estrategias, que a la vez sirvan de guia a los procesos
investigativos (Hurtado et al., 2022).

Posteriormente, se procedio a desarrollar el analisis estadistico a través del paquete
estadistico SPSS version 25, para ser tabulados y cuantificados por medio de técnicas
frecuenciales y porcentuales con el objetivo de sumar compendios para la
construccion de las conclusiones.

Resultados y Discusion

A continuacién, se presentan los resultados mediante tablas de frecuencias y
porcentajes evidenciados mediante graficos de barras, desarrollando el proceso
interpretativo mediante el analisis de las variables, dimensiones y sub. dimensiones,
tomando en cuenta las opiniones de autores de trabajos relacionados con la tematica
y asi contextualizar con la pertinente a esta investigacion.

Es necesario sefalar que, para efectos de la estructura de un articulo cientifico,
especificamente en relacién con su extension, se presentan los resultados de mayor
significancia desde la perspectiva de los autores, asi como su discusion, partiendo de

criterios epistemoldgicos para contrastar con las opiniones de los investigadores.
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Tabla 1

Distribucién de frecuencias y porcentajes de las respuestas emitidas por los docentes, variable
“estrategias gerenciales educativas”, dimensién” tipos de estrategias gerenciales educativas”, sub.
dimension “institucionales”

Casi Algunas Casi
Siempre veces Nunca
F % F % F % F % F %

Siempre Nunca

ftems

1. Desarrolla técnicas instruccionales en
correspondencia con la  organizacion,
secuencia y trabajo en grupos 48 50 36 375 12 125 0 O O O

2. Planifican acciones referentes con las metas
institucionales en funcién de la misién, visiony 24 25 36 375 30 31,3 6 63 0 O
objetivos planteados

VALORES PROMEDIOS 36 375 36 375 20 208 4 42 0 00

Al preguntar a los docentes de las Unidades Educativas en estudio sobre el empleo
de estrategias gerenciales educativas de tipo institucional, el 37,5 % respondié que
siempre las aplica, el mismo porcentaje expreso que casi siempre, mientras el 21,9 %
dijo que algunas veces. Por otra parte, solo el 4,2 % argumentd que casi nunca se
aplican.

Lo expresado anteriormente, evidencia la aplicacion de estrategias gerenciales
educativas de tipo institucional por los docentes de las unidades educativas en estudio,
lo que garantiza el correcto funcionamiento desde lo gerencial.

Al respecto, Gonzalez y Serrano (2020) expresan que las estrategias gerenciales
educativas institucionales, son aquellas en las cuales desarrollan los procesos de
administracion, como punto de partida, para orientar al colectivo sobre el logro de
trabajo en equipo y la participacion ciudadana, reflejando en la misma las metas y

objetivos que se planteen a nivel instituciona. La estrategia implica la utilizacion y
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profunda integracion del poder econoémico, politico, cultural, social, moral, espiritual y
psicoldgico (Rojas et al., 2019).

Por su parte, Padilla et al. (2020), expresan que las estrategias en la gerencia moderna
requieren de un proceso administrativo adecuado, para que los actores responsables
sepan interpretar los objetivos y transformarlos en acciones mediante planeacion,
ordenacion, direcciéon y control de actividades realizadas en las diversas areas de las
organizaciones, particularmente las educativas.

Las estrategias educativas de tipo institucional permiten accionar los procesos
administrativos en la institucion, a través de la cohesion del trabajo en equipo y el
cumplimiento de asignaciones en funcién del logro de los objetivos planteados. Para
esto, debe existir una buena planificacién donde se defina el tiempo estipulado para el

cumplimiento de cada actividad.

Tabla 2

Distribucién de frecuencias y porcentajes de las respuestas emitidas por los docentes, variable
“estrategias gerenciales educativas”, dimension” tipos de estrategias gerenciales educativas”, sub.
dimensién “superiores”

Casi Algunas Casi

. Nunca
Siempre veces Nunca

items Siempre

F % F % F % F % F %

5.Demuestra seguridad al momento de
gerenciar 30 31,3 36 375 30 313 O 0O 0 O

6.Toma decisiones de manera acertada
institucionalmente hablando

VALORES PROMEDIOS 36 376 34 354 26 271 0 00 O 00

42 438 30 31,3 24 25 0 0O 0 O

Con respecto a las respuestas obtenidas al preguntar sobre el empleo de estrategias

gerenciales educativas de tipo superiores, los encuestados respondieron 37,6 % que

10
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siempre, el 35,4% casi siempre y el 27, 1 % que algunas veces. Lo antes presentado
indica que la totalidad de los docentes de las Unidades Educativas esta de acuerdo
con que en la institucion se emplean el tipo de estrategias mencionadas. Las
estrategias gerenciales son aquellas que se emplean en una organizacién para lograr
resultados positivos. En la institucion educativa, se utilizan para el progreso de los
aprendizajes de los educandos, como producto de una buena gestion escolar, de la
apropiada administracion de los recursos: humanos, materiales y financieros, entre
otros (Mosquera, 2020).

Es imperante que el personal directivo de las Unidades Educativas objetos de esta
investigacion estudien la factibilidad de dar a conocer todas aquellas
responsabilidades propias del directivo, para que posteriormente no se tome como un

liderazgo autoritario.

Tabla 3

Distribucién de frecuencias y porcentajes de las respuestas emitidas por los docentes, variable
‘liderazgo docente”, dimensién” tipos de liderazgo docente”, sub. dimensién “carismatico”

Casi Algunas Casi
Siempre veces Nunca
F % F % F % F % F %

Siempre Nunca

ftems

7.Demuestra empatia con los demas

agentes educativos que hacen vida en la
institucion 48 50 30 313 12 125 6 63 0 O

8.Manifiesta habilidades para manejar de
manera efectiva grupos

VALORES PROMEDIOS 30 31,3 24 250 18 188 14 146 10 10,4

12 125 18 188 24 25 24 25 18 18,8

Al preguntar al docente sobre el empleo de liderazgo carismatico del personal que

labora en las Unidades Educativas en estudio, opinaron que siempre en 31,3 %, casi

11
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siempre en 25,0 % y algunas veces en 18,8 %. Ademas, el 14,6 % expreso que casi
nunca se empleay el 10,4 % dijo que nunca.

Al analizar los resultados anteriores, llama la atencion que alrededor del 25 % expresa
gue no hay ese tipo de liderazgo. Al respecto, Garcia (2020) argumenta que este es
un liderazgo ético que fomenta la motivacion entre el lider y sus seguidores para que
puedan trabajar sinérgicamente para el logro de los objetivos; también busca
satisfacer las necesidades como incentivos para mejorar y aumentar su autoestima.
El autor antes mencionado firma que un lider carismético es aquel que posee un
conjunto de atributos y caracteristicas que las personas asighan a los fenomenos,
situaciones u objetos en su relacién con el medio y que puedan desarrollarse gracias
al ejercicio previo, tales como estilos de personalidad, de aprendizaje, de vida y
cognitivo, ademas de estar consciente a las situaciones de cambio, facilitando el
méximo desarrollo de su potencial para alcanzar logros en beneficio de la
organizacion, superando la rutina.

Los autores antes presentados conciben al lider carismatico como aquel que motiva a
sus seguidores a través de acciones que lo visionen como lider, lo que contribuye con
la inteligencia emocional y por ende en mejores resultados para la institucion al
momento de conseguir los objetivos propuestos. En los entornos educativos, el lider
carismatico es una de las piezas humanas de mayor importancia para la optimizacion
de las actividades institucionales, entre otras razones porque sirve de puente entre las
responsabilidades propias del gerente educativo con aquellas que tienen que ser

desarrolladas por el colectivo, lo que se logra a través de la empatia.
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Tabla 4

Distribucién de frecuencias y porcentajes de las respuestas emitidas por los docentes, variable
“liderazgo docente”, dimension” tipos de liderazgo docente”, sub. dimensién “autoritario”

Casi Algunas Casi
Siempre veces Nunca
F % F % F % F % F %

Siempre Nunca

ftems

15.Toma decisiones institucionales sin
consultar a los deméas 6 6,3 18 18,8 36 37,5 24 25 12 12,5

16.Ejecuta acciones gerenciales
arbitrariamente

VALORES PROMEDIOS 6 63 16 16,7 30 31,3 30 313 14 146

6 63 12 125 24 25 36 375 18 18,8

Se consulté a los encuestados sobre el empleo del liderazgo autoritario por parte de
los gerentes educativos de las Unidades Educativas en estudio, a lo que los docentes
respondieron siempre en 6,3 %, casi siempre 16,7 % y algunas veces 31,3 %. Mientras
que el 31,3 % dijo casi nuncay el 14,6 % nego tal accion.

Los resultados antes indicados reflejan las opiniones compartidas de los docentes de
las instituciones educativas en cuestion, lo que evidencia que se pone en practica a
mediana escala el liderazgo autoritario. Desde esa perspectiva gerencial, Geraldo,
Mera y Rocha (2020), expresan que este tipo de lider centraliza la direccion de la
organizacion y no da lugar mas que a su voluntad y habilidad de congregacion. Este
estilo se caracteriza, pues, por un alto énfasis en el desempefio laboral y un bajo
enfasis en las personas o colaboradores.

Yangali y Torres (2020), explican que el liderazgo autoritario coercitivo, se basa
radicalmente en la cima gerencial, en consecuencia, es monopolizada toda decision
unidireccional por la gerencia que siempre se direcciona de forma vertical

descendente. También, evidencia una comunicacion descendente de caracteristica

13



Revista TSE'DE, 2024. 7 (2), julio-diciembre, ISSN: 2600-5557

pobre para formular acciones a cumplir, resaltandose una notoria distancia entre el
director y sus trabajadores segregados de los cargos gerenciales.

Partiendo de la opinién de los precitados autores, el liderazgo autoritario es aquel que
se centra principalmente en las opiniones del gerente, teniendo todo el poder para
tomar decisiones inconsultas con el colectivo. Tomando en cuenta las opiniones de
los docentes, este tipo de liderazgo esta presente en la institucién, lo que interfiere en
la efectividad de los procesos gerenciales.

Tabla 5

Distribucion de frecuencias y porcentajes de las respuestas emitidas por los docentes, variable
‘liderazgo docente”, dimension” tipos de liderazgo docente”, sub. dimensién “democratico”

. Casi Algunas Casi
Siempre .

Siempre  veces Nunca
F % F % F % F % F %

: Nunca
ltems

17.Realiza actividades de integracion

S 30 31,3 36 375 30 313 0 O 0 O
institucional

18.Toma decisiones tomando en cuenta
la opinién de los demas

VALORES PROMEDIOS 26 271 36 375 30 313 4 42 0 0,0

24 25 36 375 30 313 6 63 0 O

Los resultados emitidos por los docentes de las instituciones en relacion con el empleo
de estrategias inherentes al liderazgo democratico por parte de los gerentes
educativos indican que el 27,1 % expresa que siempre se aplican, el 37,5 % casi
siempre, el 31,3 % algunas veces, mientras que el 4,2 % dijo que casi nunca.

Lo anteriormente expresado indica que la gran mayoria de los encuestados piensan
gue el gerente educativo de la institucion en estudio emplea un liderazgo de tipo

democratico. En ese sentido, Sanchez et. al. (2022), indican que un lider democrético
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debe tener la capacidad de mostrar a los demas cdmo se hace, alguna habilidad o
capacidad particular identificada con el trabajo que se necesita hacer, impulso
emprendedor, carisma, espiritu de lider, direccién clara hacia un objetivo o estrategia,
la capacidad de asignar y estimular, y el autoconocimiento fundamental para tener la
opcion de conocer a otro.
Para Jiménez-Collante y Villanueva-Flores (2018) el lider con un estilo de liderazgo
democratico tiende a ser mas participativo y tiene muy en cuenta los puntos de vista
de cada uno de sus subordinados. En el momento de proyectar alguna accion cada
subordinado debe estar presente para que finalmente se apruebe el proyecto. Este
tipo de lider fomenta que los empleados decidan y asuman responsabilidades en la
toma de decisiones.
Los planteamientos de los autores indican que el liderazgo democratico se caracteriza
por propiciar la oportunidad a todos los integrantes de la organizacion a plasmar sus
ideas, interfiriendo directamente en la toma de decisiones. Por ello, la situacion de las
Unidades Educativas involucradas en el estudio es la deseada, ya que los gerentes
educativos emplean este tipo de estrategias.

Conclusiones
Partiendo del andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos a través de la
aplicacion del instrumento a los sujetos de estudio, se procede a presentar el cuerpo
conclusivo en relacién con el objetivo de investigacién propuesto:
Se concluye que el cuerpo académico de las Instituciones: “Unidad Educativa
Comunitaria Intercultural Bilingiie Guardiana de la Lengua y los Saberes Mushuk

Ayllu”, “Unidad Educativa Francisco de Orellana” y la “Unidad Educativa Enrique
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Castillo” emplean positivamente las estrategias antes mencionadas. Sin embargo, es
importante destacar que en relacion con el empleo de las estrategias gerenciales de
tipo escolar en la institucidon, los docentes dividieron opiniones, es decir, un grupo
afirmé que se emplean correctamente, mientras que otro lo negdé. Lo anteriormente
expresado indica que existen ciertos inconvenientes al momento de aplicar las
estrategias gerenciales de tipo escolar, lo que repercute negativamente en el proceso
de ensefanza — aprendizaje y por ende en la calidad educativa de la institucion.

En el mismo orden de ideas, de manera general, en las Unidades Educativas objeto
de estudio se emplean los distintos tipos de liderazgo recomendados para en contexto
educativo. Sin embargo, es imperante sefialar que la aplicacion de estrategias de
liderazgo relacionadas con el liderazgo carismatico no se lleva a cabo correctamente.
Asi mismo, la presencia del liderazgo de tipo educativo en las instituciones estuvo
cuestionado por algunos docentes. Por otro lado, los docentes criticaron la condicién
del lider autocratico en las instituciones educativas.

Respecto a caracterizar el empleo de la educacion virtual en nivel basico superior en
el Ecuador, se concluye que los elementos que deben estar presente en una institucion
educativa que accionen a través de la educacion virtual deben forman parte de las
Unidades Educativas en estudio. Sin embargo, en dichas instituciones no se le da la
importancia requerida al estudiante al momento de desarrollar el proceso de
ensefianza — aprendizaje, especificamente en las responsabilidades que estos tienen
y por ende en el rol que deben cumplir para que se lleve a cabo una educacion de

calidad para todos.

16



Revista TSE'DE, 2024. 7 (2), julio-diciembre, ISSN: 2600-5557

Ademas, se llega a la conclusion de que la gerencia educativa de las Unidades
Educativas involucradas en el estudio, no se han adaptado completamente a las
caracteristicas de la educacion virtual, siendo un sintoma de ello la inconformidad de
los docentes en relacion con la poca importancia que les dan al momento de otorgar
responsabilidades.

En lineas generales, se concluye que en las Unidades Educativas inmersas en la
investigacién se emplean estrategias relacionadas con la planificacién estratégica a
un nivel aceptable, mientras que la gerencia emplea los distintos tipos de liderazgo
medianamente.

Desde la perspectiva de los autores, se recomienda a los directivos de las instituciones
analizar el empleo de las estrategias gerenciales de tipo escolar, para posteriormente
tomar medidas correctivas, lo que se puede realizar a través de talleres de
capacitacion y actualizacion, asi como realizar actividades relacionadas con el manejo
de los distintos tipos de liderazgos, otorgando mayor importancia en el carismatico y
en el escolar, siendo clave para ejecutar una correcta administracion.

En el mismo orden de ideas, se recomienda fortalecer el manejo de herramientas
inherentes a la planificacion estratégica, lo cual permitira estructurar, organizar y
gestionar las actividades previstas en las instituciones, asi como desarrollar
actividades institucionales que permitan el acercamiento afectivo entre directivos y

docentes, optimizando el clima organizacional de la organizacion.
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